
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คูมือการปฏิบตัิงาน

ตรวจสอบภายใน 
 

โดย หนวยตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสนิทร 



 
 

 
 

 

 

 

บทนํา 

 งานตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือหรือผูชวยที่สําคัญของผูบริหารในการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของสวนงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย และเสนอแนะแนวทางหรือมาตรการที่จะทําใหผลการ
ดําเนินงานบรรลุผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด ดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการกํากับดูแลอยางเปนระบบ เสริมสรางคุณคาเพิ่มใหกบั
มหาวิทยาลัย 

 คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในฉบับน้ี จัดทําข้ึนเพื่อใชเปนแนวทางสําหรับการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในสําหรับผูตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร  ซึ่งไดรวบรวม

เน้ือหาจากมาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แกไขเพิ่มเติม หนังสือ 

คูมือ และเอกสารที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ ประมวลกับความรูและประสบการณการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน โดยเรียงลําดับเน้ือหาประกอบดวย วัตถุประสงค กรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 

ขอบเขตข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ  เพื่อใหผูตรวจสอบภายในมีความรู ความเขาใจ และปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ และเปนบรรทัดฐานเดียวกัน 
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สารบัญ 

หนา 
สวนท่ี 1 บทนํา 
  ที่มาและเหตุผล          4 
  วัตถุประสงค          4 
  กรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน       4 

สวนท่ี 2 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวหนวยตรวจสอบภายใน   
  ช่ือและที่ต้ังหนวยตรวจสอบภายใน       7 
 วิสัยทัศน พันธกิจ หนวยตรวจสอบภายใน       7 
  ภารกิจหนวยตรวจสอบภายใน        7 
   โครงสรางการบริหาร         9 

• โครงสรางการบรหิารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร   

• โครงสรางการบรหิารหนวยตรวจสอบภายใน 
  บทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ        12 

สวนท่ี 3 การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  งานใหความเช่ือมั่น         15    
 กระบวนการวางแผนการตรวจสอบ       ๑6  
     กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ       ๑7  
     กระบวนการรายงานผลการตรวจสอบ       17  
     กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ       18  
         แผนภาพที่ ๑ กระบวนการวางแผน       ๑9  
        แผนภาพที่ ๒ กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ     20  
        แผนภาพที่ ๓ กระบวนการรายงานผลการตรวจสอบ     21  
        แผนภาพที่ ๔ กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ     ๒2  
  งานบริการใหคําปรึกษาแนะนํา        ๒3   

ภาคผนวก  
มาตรฐาน ขอบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน    ๒5  
ตารางการคํานวณคนวันในแผนการตรวจสอบประจําป      ๒6  
แบบประเมินความเสี่ยงและแสดงความเห็นเพื่อทําแผนการตรวจสอบประจําป    ๒7  
บันทึกประชุมเปดการตรวจสอบ         ๓1  
บันทึกประชุมปดการตรวจสอบ         33  
ตัวอยางแผนปฏิบัติการตรวจสอบ         ๓5   
ตัวอยางรายงานผลการตรวจสอบ         ๓7  
แบบประเมินความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของผูรับบริการ      ๓9      
            
               



 
  สวนท่ี 1 

บทนํา 

ท่ีมาและเหตุผล 

 การตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือหรือกลไกที่สําคัญของฝายบริหารในการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการ 
ดําเนินงานและระบบควบคุมภายใน หนวยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร จึง
ไดจัดต้ังข้ึนเพื่อให ผูบริหารมั่นใจตอความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดําเนินงาน ความถูกตองเช่ือถือ
ไดของขอมูลทางการเงิน รวมถึงการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ โดยมีภารกิจที่สําคัญ คือ งาน
ใหความเช่ือมั่น และ งานใหคําปรึกษาแนะนํา ดําเนินการภายใตมาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรบัหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ กรมบัญชีกลาง  กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประกอบดวย  การวางแผนการ
ตรวจสอบ  การปฏิบัติงานตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบ และการติดตามผลการตรวจสอบ   

 หนวยตรวจสอบภายใน ไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อใชเปนแนวทางในการ 
ปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในใหเปนบรรทัดฐานเดียวกัน และเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน ของผูตรวจสอบภายในทุกทาน 

วัตถุประสงค  

 ๑. เพื่อเปนคูมือ/แนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในใหกับผูตรวจสอบภายในมือใหม และมือ
อาชีพ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร  
  ๒. เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนากระบวนการตรวจสอบภายในของหนวยตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสินทร ใหมีประสิทธิภาพ และยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในได
อยางเปนระบบ 

กรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 หนวยตรวจสอบภายในมีบทบาทหลักในการชวยคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย ในการ 
ปฏิบัติหนาที่ติดตามดูแลการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกําดูแลที่ดี นอกจากน้ี ยังเปนกลไกในการ
ตรวจสอบดานการปฏิบัติงาน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบขอบังคับ และนโยบายตาง ๆ 
ที่ เกี่ยวของ กรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสาํหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แกไขเพิ่มเติม  โดยยึดหลักของมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน มีความเปนธรรมาภิบาล มีการกํากับดูแลที่ดี และมีความเปนอิสระ ซึ่งไดใหคํานิยามไวดังน้ี 
 การตรวจสอบภายใน กิจกรรมการใหความเช่ือมั่นและการใหคําปรึกษาอยางเที่ยงธรรมและเปนอิสระ 
ซึ่ง จัดใหมีข้ึนเพื่อเพิ่มคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทรใหดี
ข้ึน และจะชวยให มหาวิทยาลัยบรรลุถึงเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไวดวยการประเมิน และปรับปรุง
ประสิทธิผลของ กระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางเปนระบบ 
  ซึ่งภายใตมาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน วิชาชีพการตรวจสอบภายในระดับสากล กําหนดโครงสรางมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
ประกอบดวย ๒ สวน คือ มาตรฐานดานคุณสมบัติ และมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน รวมถึง ผูตรวจสอบภายใน
ตองปฏิบัติหนาที่ตาม จรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน เพื่อเปนการยกระดับและศักด์ิศรีของวิชาชีพตรวจสอบ
ภายใน ดังน้ี 
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 
 

 ๑. มาตรฐานดานคุณสมบัติ (Attribute Standards) เปนมาตรฐานที่กลาวถึงหนวยงานและบคุลากร
ที่ปฏิบัติงานดานตรวจสอบภายใน เริ่มต้ังแตรหัสมาตรฐานที่ ๑๐๐๐ เปนตนไป ประกอบดวย 
  ๑) การกําหนดวัตถุประสงค อํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยาง
เปนทางการไวในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน โดยสอดคลองกับภารกิจงานตรวจสอบภายใน 
  ๒) การกําหนดถึงความเปนอิสระและความเที่ยงธรรม การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตองมีความ 
อิสระ และผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงธรรม ซื่อสัตย  สุจริตและมีจรรยาบรรณ 
  ๓) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตองกระทําดวยความเช่ียวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเย่ียง   
ผูประกอบวิชาชีพ   
 ๔) การประกันและการปรับปรงุคุณภาพงาน หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองปรบัปรงุและ รักษา
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน โดยมีการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในใหครอบคลุมในทุกดานอยาง 
ตอเน่ือง 
  ๒. มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน (Performance Standards) เปนมาตรฐานที่กลาวถึงลักษณะของ
งาน และกระบวนการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน เริ่มต้ังแตรหัสมาตรฐานที่ ๒๐๐๐ เปนตนไป        
โดยกลาวถึง ประเด็นตาง ๆ  ดังน้ี 
  ๑) การบริหารงานตรวจสอบภายใน หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองบริหารงานตรวจสอบ
ภายใน อยางมีประสิทธิผล เพื่อใหเกิดความมั่นใจวา การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถสรางคุณคาเพิ่ม
ใหกับหนวยงานของรัฐ 
  ๒) ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน คือ การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตองชวยประเมินและชวย 
สนับสนุนใหกระบวนการกาํกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของหนวยงานของรัฐ โดยใชวิธีการที่
เปน ระบบ หลักเกณฑ และอาศัยความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ 
 ๓) การวางแผนการปฏิบัติงาน ผูตรวจสอบภายในตองจัดทําแผนการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
รวมทั้ง กําหนดวัตถุประสงค ขอบเขต ระยะเวลา และการจัดสรรทรัพยากร โดยแผนการปฏิบัติงานตองพิจารณา
ถึง ยุทธศาสตร วัตถุประสงค และความเสี่ยงของหนวยงานของรฐั ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
  ๔) การปฏิบัติงานตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในตองระบุขอมูลที่มีความเพียงพอ มีความนาเช่ือถือ      
มีความเกี่ยวของและที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุวัตถุประสงค 
  ๕) การรายงานผลการตรวจสอบ  ผูตรวจสอบภายในควรรายงานผลการปฏิบัติงานอยางทันกาล         
โดย รายงานดังกลาวตองประกอบดวย วัตถุประสงค ขอบเขต และผลการตรวจสอบความคิดเห็น ขอเสนอแนะ
และ แนวทางในการปรับปรุงแกไข 
  ๖) การติดตามผล หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองกําหนดและรักษาระบบการติดตามการ
ปฏิบัติ ตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
  ๗) การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝายบริหาร ในกรณีที่หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมี
ความเห็นวา ความเสี่ยงที่เหลืออยูที่ฝายบริหารยอมรับน้ัน อาจจะไมอยูในระดับที่หนวยงานของรัฐสามารถ
ยอมรับได หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองหารือกับหัวหนาหนวยงานของรัฐ หากยังไมสามารถหาขอยุติ
ไดหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาหาขอยุติ 
  ๓. จรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน (Code of Ethics)  กรอบความประพฤติที่ดีงามสําหรับ       
ผูตรวจสอบภายใน ในอันที่จะนําซึ่งความเช่ือมั่นและใหคําปรึกษาอยางเที่ยงธรรม เปนอิสระ และเปยมดวย
คุณภาพ ประกอบดวยหลักปฏิบัติ ๔ ขอ ดังน้ี  
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 
 

 ๑) ความซื่อสัตย (Integrity) ความซื่อสัตยของผูตรวจสอบภายในจะสรางใหเกิดความไววางใจและทําให
ดุลยพินิจของผูตรวจสอบภายในมีความนาเช่ือถือและยอมรับจากบุคคลทั่วไป 
  ๒) ความเที่ยงธรรม (Objectivity) ผูตรวจสอบภายในจะแสดงความเที่ยงธรรมเย่ียงผูประกอบวิชาชีพ 
ในการรวบรวมขอมูล ประเมินผล และรายงานดวยความไมลําเอียง ตองทําหนาที่อยางเปนธรรมใน  ทุก ๆ 
สถานการณ และไมปลอยใหความรูสึกสวนตัวหรือความรูสึกนึกคิดของบุคคลอื่นเขามามีอิทธิพลเหนือการ
ปฏิบัติงาน  
 ๓) การปกปดความลับ (Confidentiality) ผูตรวจสอบภายในจะเคารพในคุณคาและสิทธิของผูเปน 
เจาของขอมูลที่ไดรับจากการปฏิบัติงาน และไมเปดเผยขอมูลดังกลาว โดยไมไดรับอนุญาตจากผูที่มีอํานาจหนาที่ 
โดยตรงเสียกอน ยกเวนในกรณีที่มีพันธะในแงของงานอาชีพและเกี่ยวของกับกฎหมายเทาน้ัน 
  ๔) ความสามารถในหนาที่ (Competency) ผูตรวจสอบภายในจะนําความรู ทักษะ และประสบการณ 
มาใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 
 

สวนท่ี 2 
ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับหนวยตรวจสอบภายใน 

ชื่อสวนงาน  หนวยตรวจสอบภายใน (Office of Internal Auditing) 

ท่ีต้ัง หนวยตรวจสอบภายใน ช้ัน1 อาคารสัตตบงกช มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร  

วิสัยทัศนหนวยตรวจสอบภายใน (Vision)  

ตรวจสอบอยางเที่ยงธรรม เปนอิสระ นําไปสูการบรหิารจัดการองคกรคุณภาพ  

พันธกิจหนวยตรวจสอบภายใน (Mission) 

๑. งานบริการใหความเชื่อมั่น (Assurance Services) เปนการตรวจสอบหลักฐานอยางเที่ยงธรรมเพื่อให
ไดมาซึ่งการประเมินผลอยางอิสระ โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการกํากับดูแลการบริหารความ
เสี่ยง และการควบคุมของหนวยงานของมหาวิทยาลัย เชน การตรวจสอบงบการเงิน ผลการดําเนินงาน การ
ปฏิบัติตามกฎ หลักเกณฑและขอบังคับความมั่นคงปลอดภัยของระบบตาง ๆ และการตรวจสอบความถูกตอง
และเช่ือถือไดของ ขอมูลทางการเงินการบัญชี เปนตน  

๒. งานบริการใหคําปรึกษา (Consulting Services) การบริการใหคําปรึกษาแนะนํา และบริการอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของ โดยลักษณะงานและขอบเขตของงานจะจัดทําขอตกลงรวมกับผูรับบริการและมีจุดประสงค เพื่อเพิ่ม
คุณคาใหกับหนวยงานของรัฐ โดยการปรับปรุงกระบวนการการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมของมหาวิทยาลัยใหดีข้ึน เชน การใหคําปรึกษาแนะนําในเรื่องความคลองตัวในการดําเนินงาน การ
ออกแบบระบบงาน วิธีการตาง ๆ ในการปฏิบัติงานและการฝกอบรม  เปนตน  

ภารกิจหนวยตรวจสอบภายใน  

๑. งานตรวจสอบ 

๑.๑  ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ เสนอแนะการ 
ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางตอเน่ือง  

๑.๒  สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ
กับการดําเนินงาน รวมทั้งขอกําหนดอื่นของมหาวิทยาลัย 

๑.๓  สอบทานความถูกตองและเช่ือถือไดของขอมูลการดําเนินงาน และการเงินการคลงั  
๑.๔  วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคาในการดําเนินงาน 

๒. งานบริการใหคําปรึกษาแนะนํา  

     บริการใหคําปรึกษาแนะนํา ในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ เพื่อใหเกิดความมี 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงานและความคุมคาในการใชทรัพยากร รวมทั้งใหคําปรึกษาแนะนํา
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
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๓. งานประกันคุณภาพ 

     การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในตามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง จัดทําปละ ๑ ครั้ง ซึ่งเปนการประเมินตนเองเพื่อวัดผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน วามี 
ความสอดคลองเปนไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน ตามแบบประเมินตนเองของ 
หนวยงานตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง และไดรับการประเมินผลจากภายนอกอยางนอยทุก ๕ ป ซึ่งข้ึนอยู
กับรูปแบบหรือความเหมาะสมกับมหาวิทยาลัย  

๔.  งานบริหารและธุรการ 

      ๔.๑ บริหารจัดการงานหนวยตรวจสอบภายใน มีขอบเขตดาน งานพัฒนาระบบตรวจสอบ การจัดการ
ความรู การบริหารงบประมาณ งานการเงินบัญชี งานพัสดุ งานบริหารความเสี่ยงหนวยตรวจสอบภายใน งาน 
สารบรรณ และการจัดทํารายงานประจําป   
      ๔.๒  งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร มกีาร
ประชุมเพื่อติดตามการ ดําเนินงานเปนรายไตรมาส  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 
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โครงสรางการบริหาร 

 1.  โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสินทร 
 2.  โครงสรางการบริหารหนวยตรวจสอบภายใน 
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โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 
 
 

 

 

 

 

 

    

 
 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

 

สภามหาวิทยาลยั 

อธิการบดี 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

สภาวิชาการ 
สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ 

สาํนกังาน

อธิการบดี 

สาํนกังานวิทยา

เขตวงัไกลกงัวล 

คณะ

บรหิารธุรกิจ 

คณะ

วิศวกรรมศาสตร ์

 

คณะ           

ศิลปศาสตร ์

คณะอตุสาหกรรมการ

โรงแรมและการท่องเท่ียว 

คณะอตุสาหกรรม

และเทคโนโลยี 

สถาบันวจิัย

และพฒันา 

สาํนกัวิทยบรกิารและ

เทคโนยีสารสนเทศ 

สาํนกัสง่เสรมิวิชาการ

และงานทะเบียน 

วิทยาลยั      

เพาะช่าง 

คณะสถาปัตยกรรม

ศาสตรแ์ละการออกแบบ 

คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี 

วิทยาลยัพลงังานและ

สิง่แวดลอ้มอย่างยั่งยืน

รตันโกสนิทร ์

วิทยาลยันวตักรรม

การจัดการ 

วิทยาลยัผูป้ระกอบการ

สรา้งสรรคน์านาชาติ

รตันโกสนิทร ์

วิทยาลยั

เทคโนโลยีและ

นวตักรรม 

ศนูยป์ระสานงานโครงการอนรุกัษ์พนัธุกรรม

พืชอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํรสิมเดจ็

พระเทพรตันราชสดุาฯสยามบรมราชกมุาร ี

(อพ.สธ.) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล

รตันโกสนิทร ์

สถาบันเทคโนโลยี 

ไทย-จีน 
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 โครงสรางการบริหารหนวยตรวจสอบภายใน 

  
  
 
 
 
 
 
 
 

 

  

                 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจาํมหาวิทยาลยัฯ 

หวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน 

งานบรหิารทั่วไป งานตรวจสอบและติดตามประเมินผล 

ผูป้ฏิบติังานบรหิารทั่วไป นกัตรวจสอบภายใน 

อธิการบดี 
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บทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ 

บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ ของผูทีม่ีความเกี่ยวของกบัหนวยตรวจสอบภายใน 
 

ผูเก่ียวของ บทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ๑. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร   
๒. ใหขอเสนอแนะ และติดตามการปรับปรงุ แกไขของฝาย
บรหิารเกี่ยวกับผลการดําเนินงานตามรายงานการปฏิบัติหนาที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสินทร   

คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร   

๑. จัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับ
ขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย   
๒. สอบทานประสทิธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ  
    มหาวิทยาลัย ดังน้ี  
    - การควบคุมภายใน   
    - การบริหารความเสี่ยง   
    - การกํากับดูแลที่ดี      
    - การปฏิบัติถูกตองตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่กําหนด  
    - รายการที่อาจเกิดการขัดแยงทางผลประโยชน  
๓. สอบทานระบบการเงินบญัชีของมหาวิทยาลัยใหถูกตองและ
นาเช่ือถือ  
๔. กํากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในใหมีความเปนอสิระ  
๕. ประชุมหารือรวมกบัสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน หรือ
ผูสอบบญัชีภายนอกเกี่ยวกบัผลการตรวจสอบ และเรื่องอื่น ๆ  
๖. รายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตรมาสเสนอสภา
มหาวิทยาลัย  
๗. ประเมินผลการดําเนินงาน ปญหาและอปุสรรคของหนวย
ตรวจสอบภายใน รวมถึงเสนอแนะแนวทางการพฒันาระบบการ
ตรวจสอบภายในและศักยภาพของผูตรวจสอบภายใน  
๘. อนุมัติแผนการตรวจสอบประจําป แผนการตรวจสอบระยะ
ยาว 

อธิการบดี ๑. กํากับดูแลการดําเนินงานดานการบรหิารงานทั่วไปของ  
หนวยตรวจสอบภายใน   
๒. จัดสรรบุคลากรและสนับสนุนทรัพยากรในการดําเนินงาน
ของหนวยตรวจสอบภายใน  
๓. ใหคําแนะนําในแผนการตรวจสอบประจําป และแผนการ
ตรวจสอบระยะยาว 
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

 ผูเก่ียวของ บทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ 
 4.  พิจารณาสั่งการใหหนวยรบัตรวจดําเนินการตามรายงาน

ผลการตรวจสอบ 
หนวยตรวจสอบภายใน ๑. กําหนดเปาหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน 

เพื่อสนับสนุนการบรหิารงานและการดําเนินงานดานตาง ๆ 
ของมหาวิทยาลัย โดยใหสอดคลองกับนโยบายของสภา
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ
อื่นใด โดยคํานึงถึงการกํากบัดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพ
ของกิจกรรมการบริหารความเสีย่งและความเพียงพอของการ
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย  
๒. จัดใหมีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ทั้งภายใน
และภายนอก และเสนอรายงานผลการประเมิน ปญหาและ
อุปสรรค รวมทั้งแผนปรับปรุงการดําเนินงาน  
๓. จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป แผนการตรวจสอบ
ระยะยาว ต้ังแตหน่ึงปข้ึนไป โดยใชแนวคิดการวางแผนการ
ตรวจสอบบนฐานความเสี่ยงเชิงบรูณาการ (Integrated 
Risk-based audit planning)   
๔. เสนอแผนการตรวจสอบตออธิการบดีเพื่อใหความ
เห็นชอบ และเสนอคณะกรรมการตรวจสอบประจํา
มหาวิทยาลัย เพื่อใหพจิารณาอนุมัติภายในเดือนสุดทายของ
ปงบประมาณ    
๕. ตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบ
ประจําป  
๖. รายงานผลการตรวจสอบที่ตออธิการบดีและคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยภายในเวลาอันสมควร หรือ
อยางนอย ๒ เดือนนับจากวันที่ดําเนินการตรวจสอบแลวเสรจ็
ตามแผน   
๗. ติดตามผลการปรับปรงุตามขอเสนอแนะและใหคําปรกึษา
แนะนําแกหนวยรับตรวจตามกําหนดเวลา ในกรณีที่             
ผูตรวจสอบภายในไมพบความคืบหนาของการปรบัปรุงแกไข 
โดยไมมีเหตุอันควร ใหรายงานอธิการบดีเพื่อพิจารณาสั่งการ   
๘. ประสานงานกบัผูสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรอื 
คณะกรรมการอื่น ๆ และหนวยงานตาง ๆ เพื่อใหเกิดความ
มั่นใจวาขอบเขตงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องทีส่ําคัญอยาง
เหมาะสม และลดการปฏิบัติงานทีซ่้ําซอน 
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

 
ผูเก่ียวของ บทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ 

หนวยรับตรวจ ๑. อํานวยความสะดวกและใหความรวมมือแก       
ผูตรวจสอบภายใน  
๒. จัดเตรียมเอกสารหลักฐานทีเ่กี่ยวกบัการ
ดําเนินงาน จัดทําบัญชีและเอกสารประกอบรายการ
บัญชี รวมถึงขอมลูทีเ่กี่ยวของใหครบถวนสมบรูณ 
พรอมที่จะตรวจสอบได  
๓. ช้ีแจงและตอบขอซักถามตาง ๆ พรอมจัดหา
ขอมูลเพิ่มเติมใหแกผูตรวจสอบภายใน 
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

สวนท่ี ๓  
การปฏิบัติงานตรวจสอบ  

 หนวยตรวจสอบภายในมีภารกิจในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ๒ งาน ประกอบดวย ๑) งานใหความเช่ือมั่น 
และ ๒) งานใหคําปรึกษา (แผนภาพการใหคําปรึกษาแนะนํา หนาที่ ๒3)  
๑. งานใหความเชื่อมั่น (งานตรวจสอบ) มีกระบวนการปฏิบติังาน ๓ กระบวนการ ประกอบดวย  การวางแผน 
การปฏิบัติงาน และการจัดทํารายงานและการติดตามผล ดังแผนภาพกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
(หนาที่ 15) 

 

 

 
 

 
 
 

                   
 

การวางแผน                                        
 Planning                                  
                             

                                
                                   
 
                                 
                               

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 
                                              
                                        
 

การปฏิบัติงาน                            
 Preparing                                      

 
                                                 
                                          
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -                                              
                                          

การจัดทํารายงาน                                        
 และตดิตามผล 
Communication 
 

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
Internal Process Audit 

การสํารวจขอมูลเบื้องตน 

การประเมินผล 

ระบบการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบติังาน                               

ก่อนเริ่มปฏิบติังานตรวจสอบ                          

ระหว่างการปฏิบติังานตรวจสอบ                                    

การปฏิบติังานเม่ือเสรจ็สิน้      

งานตรวจสอบ 

การรายงานผลการปฏิบติังาน 

            การติดตามผล 

กระดาษ 

ทําการ 

การประเมิน

คณุภาพภายใน 

 

การประเมิน

คณุภาพภายนอก 
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

 หนวยตรวจสอบภายในไดแบงข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบเปน  ๔ ข้ันตอน ประกอบดวย        
๑) การวางแผนการตรวจสอบ ๒) การปฏิบัติงานตรวจสอบ ๓) การรายงานผลการตรวจสอบ และ4) การติดตาม 
ผลการตรวจสอบ สรุปรายละเอียดการปฏิบัติงาน ดังน้ี  
กระบวนการท่ี ๑ การวางแผน (แผนภาพที่ ๑ หนา ๑9)  
 ๑. การสํารวจขอมูลเบื้องตน  
 ผูตรวจสอบภายในตองศึกษาขอมูลตาง ๆ ของสวนงานที่ตองทําการตรวจสอบในรายละเอียด  
ประกอบดวย ประวัติสวนงาน ผูบริหาร นโยบาย แผนกลยุทธ  แผนการปฏิบัติงาน  และระบบงาน ฯลฯ ซึ่งจะ
ชวยใหผูตรวจสอบภายในสามารถประเมินความเสี่ยงในช้ันตนกอนจะดําเนินการตรวจสอบไดอยางเหมาะสมและ
เปนระบบ หากเปนการสํารวจขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับงานที่เคยมีการตรวจสอบ มากอนแลว ผูตรวจสอบภายใน
ควรศึกษาขอมูลจากกระดาษทําการและรายงานผลการปฏิบัติงานในครั้งกอนประกอบดวย  
 ๒. การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน  
 ผูตรวจสอบภายในตองประเมินผลระบบการควบคุมภายในที่แตละสวนงานไดจัดใหมีข้ึนตามหลักเกณฑ 
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานของ
สวนงานจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ   
และขอบังคับ การควบคุมภายในจะประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังน้ี ๑) สภาพแวดลอมการ
ควบคุม (Control Environment)  ๒) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ๓) กิจกรรมการควบคุม  
( Control Activities) ๔ )  ส า ร ส น เ ทศแล ะก า ร สื่ อ ส า ร   ( Information and Communication)  แล ะ                       
๕) การติดตามและประเมินผล  (Monitoring Activities)  
 ๓. การประเมินความเสี่ยง 
 ในการวางแผนการตรวจสอบผูตรวจสอบภายในจะประเมินความเสี่ยงเชิงบูรณาการ โดยรวบรวมความ
เสี่ยงที่คงเหลือตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยในแตละภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ๕ ภารกิจ        
(๘ กิจกรรม) ที่ผานการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงตามเกณฑความเสี่ยงที่มีการบูรณาการกับการควบคุม
ภายใน นอกจากน้ี ไดรวบรวมและวิเคราะหแบบประเมินความเสี่ยงและแสดงความคิดเห็นในการจัดทําแผนการ
ตรวจสอบของผูบริหารสวนงาน (เปนการประเมินในระดับสวนงานและระดับกิจกรรม) การสํารวจความตองการผู
มีสวนไดสวนเสีย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบภายในประจ ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร อธิการบดี และรอง
อธิการบดี มาพิจารณารวมกันเพื่อวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง ตามเกณฑความเสี่ยงในการจัดทําแผนการ
ตรวจสอบที่กําหนด รวมถึงการรวบรวมหนังสือสั่งการจากหนวยงานภายนอก อาทิ กรมบัญชีกลาง สํานักงานการ
ตรวจเงินแผนดิน และสํานักงบประมาณ และมาตรฐานการตรวจสอบภายใน มาพิจารณาในการจัดทําแผนการ
ตรวจสอบรวมดวย   
 ๔. การวางแผนการตรวจสอบ  
 ผูตรวจสอบภายในนําผลการประเมินระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยง  มาวางแผน
การตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบประจําป ดังน้ี  
 ๑) นําความเสี่ยงตามลําดับความเสี่ยงของสวนงานหรือกิจกรรมที่มีความเสี่ยงในระดับสูง วางแผนการ 
ตรวจสอบในปแรก ๆ และไลเรียงความเสี่ยงตามลําดับที่คํานวณไดในปถัด ๆ ไป  
 ๒) พิจารณาความถ่ีที่ควรเขาทําการตรวจสอบ  
 ๓) คํานวณจํานวนคน/วัน ที่จะทําการตรวจสอบแตละสวนงาน  หรือกิจกรรมที่จะตรวจสอบ  ในการ  
วางแผนการตรวจสอบตองพิจารณาวาผูตรวจสอบภายในมีความรู  ความสามารถ  และความชํานาญ ในการ
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

ตรวจสอบในรายละเอียดงานน้ัน ๆ เพียงพอหรือไม มิฉะน้ันจะเกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่เกิดจากตัวของ   
ผูตรวจสอบ ซึ่งอาจจะทําใหแผนการตรวจสอบไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคได  
 เมื่อจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปเรียบรอยแลว หัวหนาตรวจสอบภายในจะเสนออธิการบดีเพื่อ
พิจารณาใหความเห็นชอบกอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทรพิจารณาอนุมัติในเดือนสุดทายของปงบประมาณ  
 ๕. การวางแผนการปฏิบัติงาน อธิบายในกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ   

กระบวนการท่ี ๒ การปฏิบัติงานตรวจสอบ (แผนภาพที่ ๒ หนา 20)  
 เมื่อแผนการตรวจสอบประจําปไดรับการอนุมัติแลว ผูตรวจสอบภายในจะตองศึกษาขอมูล ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของแตละกิจกรรม/เรื่องที่ตองดําเนินการตรวจสอบกอนทําการตรวจสอบจริง และจัดทําแผนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan) ซึ่งเปนข้ันตอนที่ ๕ ในกระบวนการวางแผน เปนการจัดทําแผนใน
รายละเอียด ประกอบดวย วัตถุประสงค ขอบเขต ข้ันตอน ระยะเวลา และทรัพยากรในการดําเนินงาน และในการ
จัดทําแผนการปฏิบัติงานตองพิจารณาถึงความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของแตละกิจกรรม/เรื่อง ที่ตอง
ตรวจสอบ เสนอหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในอนุมัติ  
 หนวยตรวจสอบภายในจะจัดทําหนังสือแจงหนวยรับตรวจ โดยใหจัดเตรียมขอมูล เอกสารหลักฐาน 
ประกอบการตรวจสอบ พรอมทั้งกําหนดการเขาตรวจสอบและทีมตรวจสอบ เมื่อแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ไดรับการอนุมัติ หลังจากน้ันผูตรวจสอบภายในจะเขาตรวจสอบตามกําหนดในแผนการปฏิบัติงาน ซึ่งข้ันตอนใน
การปฏิบัติงาน ประกอบดวย การประชุมเปดการตรวจสอบ (Schedule & Timeline)   การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ภาคสนาม  (Audit Program)  การจัดทํากระดาษทําการ  และจัดเก็บเอกสารหลักฐานประกอบการตรวจสอบ 
(Working Paper & Audit Evidence)  และการสรุปประเด็นขอตรวจพบเบื้องตน และการประชุมปดการ
ตรวจสอบ (รายละเอียดดังแผนภาพที่ ๒)  
กระบวนการท่ี ๓ การจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ (แผนภาพที่ ๓ หนา 21)  
 หลังจากปดการตรวจสอบกับผูบริหารและเจาหนาที่ของหนวยรับตรวจเรียบรอยแลว ผูตรวจสอบภายใน
จะรวบรวมกระดาษทําการ และจัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบพรอมขอเสนอแนะ เสนอหัวหนาหนวย
ตรวจสอบภายในสอบทาน กอนที่จะรายงานผลการตรวจสอบเสนออธิการบดี เพื่อสั่งการใหหนวยรับตรวจและผูที่
เกี่ยวของดําเนินการตามขอเสนอแนะ ซึ่งรายงานผลตรวจสอบที่เสนอผูบริหารตองมีความถูกตอง(Accuracy) 
ชัดเจน  (Clarity)  กะทัดรัด  (Conciseness) สรางสรรค (Constructive  Criticism) และทันกาล(Timeliness) 
เพื่อใหเกิดประโยชนและสรางคุณคาใหกับมหาวิทยาลัย และสวนงาน และเมื่อตรวจสอบครบทุกสวนงานใน
กิจกรรมเดียวกัน  จะจัดทํารายงานผลการตรวจสอบภายในรวม พรอมขอเสนอแนะ เสนออธิการบดีเพื่อใหเห็น
ภาพรวมของผลการตรวจสอบ  
  การจัดทํารายงานรายไตรมาสและรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจําป  
 หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนรายไตรมาสเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน และอธิการบดี ไตรมาสละ ๑ ครั้ง ซึ่งเปนการรายงานความคืบหนาการปฏิบัติงานตามแผนการ
ตรวจสอบประจําป การรายงาน รวมถึง การสรุปประเด็นการตรวจสอบ และผลกระทบของความเสี่ยงที่สําคัญ 
ประเด็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การกํากับดูแลในประเด็นที่ยังไมไดรับการแกไข ความคืบหนาในการ
ปฏิบัติงานตามแผน และประเด็นอื่น ๆ  ที่จําเปน และสิ้นปงบประมาณ หนวยตรวจสอบภายในจะจัดทํารายงานผล
การปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจําป ที่สรุปผลการปฏิบัติงานทั้งดานการตรวจสอบ การใหคําปรึกษา
แนะนํา การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการบริหารงานตรวจสอบ เสนออธิการบดีและ 
คณะกรรมการตรวจสอบภายในเพื่อทราบ  
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

 กระบวนการท่ี ๔ การติดตามผลการตรวจสอบ (แผนภาพที่ ๔ หนา ๒2)  

 เปนการติดตามผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะ เพื่อใหมั่นใจไดวาผูบริหารไดนําขอเสนอแนะไป
ดําเนินการอยางมีประสิทธิผล และไดมีการพัฒนาระเบียบวิธีการปฏิบัติเพื่อใหมีการควบคุมภายในที่ดีและรดักุม
ย่ิงข้ึน สามารถตอบสนองและจัดการความเสี่ยงที่มีอยูได (รายละเอียดดังแผนภาพที่ ๔) โดยจะดําเนินการติดตาม
ผลการตรวจสอบเมื่อครบกําหนด 30 วัน นับจากวันที่อธิการบดีสั่งการในรายงานผลการตรวจสอบ หากหนวยรับ
ตรวจไมรายงานผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะใหหนวยตรวจสอบภายในทราบ   
 กรณีหนวยรับตรวจรายงานผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะมายังหนวยตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบ
ภายในจะสอบทานรายงานพรอมเอกสารประกอบการปรับปรุงแกไข และจะจัดทํารายงานผลการติดตาม         
การดําเนินการตามขอเสนอแนะของหนวยรับตรวจตออธิการบดี   
 หากในการติดตามผลการตรวจสอบ พบกรณีที่หนวยรับตรวจไมสามารถดําเนินการได หรือมีประเด็นที่
เปลี่ยนแปลง หนวยตรวจสอบภายในจะดําเนินการหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบภายใน อธิการบดี            
รองอธิการบดีที่เกี่ยวของ ผูอํานวยการกองคลัง เพื่อหาขอยุติหรือหาขอสรุปในการดําเนินการแกไข  
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

แผนภาพท่ี 1 
 
 

 
 
                                                                                             ภายใน 30 สิงหาคม 
 

 
 

          2- 3 วันทําการ  
 
 
 
 
 
 
 

           2- 3 วันทําการ 
 
 
 
 
 
 

        2- 3 วันทําการ 
 
 
 
 

        2- 3 วันทําการ 
 
 
 
 

              ภายใน 30 กันยายน 
 
 
 
 

กระบวนการวางแผน 

การสํารวจขอมลูเบื้องตน 

การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

การประเมินความเสี่ยงเชิงบรูณาการ 

- กําหนดกิจกรรมตามยุทธศาสตร/ภารกิจของมหาวิทยาลัย 
- แบบประเมินความเสี่ยงและแสดงความคิดเห็น  
(ระดับสวนงานและระดับกจิกรรม) 
- กําหนดเกณฑความเสี่ยง (ปจจัยเสี่ยงและคาคะแนนความเสี่ยง) 
- สํารวจความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัย 
- รวบรวม ศึกษาขอมูลทัง้หมด 
- วิเคราะหขอมูล กจิกรรมและใหคะแนนตามเกณฑความเสีย่ง 
- ประเมินและจัดลําดับความเสี่ยง 
 

รวบรวมงานตอเน่ืองและหนังสือสั่งการจาก

กรมบัญชีกลาง สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

สํานักงบประมาณ 

การคํานวณคนวันตามภาระงานตรวจสอบ 

การเสนอแผนการตรวจสอบ 
- อธิการบดีใหความเห็นชอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

แผนภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 

        2 – 3 วันทําการ 
 

                                                                                                       กําหนดวัตถุประสงค      
 ภายใน 30 กันยายน                                                                   ขอบเขตการตรวจสอบ 
                                                                                                          ทีมตรวจสอบ 

 
ไมนอยกวา 7 วันกอนเขาตรวจ 

 
 
                                                                                              กอนเริ่มการปฏิบัติ 
                                                                                                                  งานตรวจสอบ 
          ไมนอยกวา 7 วันทําการ 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - -  
 

         1 ช่ัวโมง 
 
 

     ตามระยะเวลาที่กําหนดในแผน                                                           ทดสอบสาระสําคัญ 
                                                                                                  Audit Finding 

 
                                                                                                             
                                                                                                             ระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

    - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -                                              
 

      1 วันทําการ 
 
 

           3 ช่ัวโมง 
 
 

                                                                                                  การปฏิบัติงานเม่ือเสร็จส้ิน 
                        1 ช่ัวโมง                                                                                         งานตรวจสอบ 
-  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ศึกษาขอมูลเบื้องตน และสอบทานการ

ควบคุมภายใน และประเมินความเสี่ยง 

จัดทําแผนการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบเสนออธิการบดี 

จัดทํา Audit Program 

จัดทําหนังสอืแจงการเขาตรวจสอบกับหนวยรับ

 

ประชุมเปดตรวจกบัผูบรหิาร/

ติดตามผลการตรวจสอบในงวดกอน 

ดําเนินการตรวจสอบ 

สรปุประเด็นขอตรวจพบเบื้องตนกบั

เจาหนาที่/หัวหนางาน 

จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ 

ประชุมปดตรวจเพื่อสรปุประเด็นขอตรวจพบและขอเสนอแนะแก       

ผูบริหารหนวยรบัตรวจ และผูบรหิารใหขอคิดเห็น 

ผูบริหารสวนงานประเมินความพงึพอใจตอ

การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน 
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

แผนภาพท่ี 3          
                            

                                   
 

 
 
 
 
 
 
                  ปรับแกใหถูกตอง 
 
                                                                                                                                                                                           
                                                                              กรณีไมปรับแก  ไมเกิน 1 เดือน นับจากวันที่
          ดําเนินการตรวจสอบเสร็จส้ิน 
 
 
 
                                                                                                              

                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         ไมนอยกวา 7 วันทําการ 
 
 
 
 
 
 

       30 วัน 
 
 
 

กระบวนการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ 

ผูตรวจสอบภายในจัดทํารางรายงานผล

การตรวจสอบรายหนวยงาน 

ผูตรวจสอบภายในจัดทํารายงานผลการ

ตรวจสอบฉบบัสมบรูณเสนออธิการบดี 

ผูอํานวยการสอบทานรางรายงาน

ผลการตรวจสอบ 

อธิการบดีพจิารณาสั่งการ     

ในรายงานผลการตรวจสอบ 

สงรายงานผลการตรวจสอบใหหนวยรับตรวจ

และผูเกี่ยวของ ดําเนินการตามขอเสนอแนะ 

ภายใน 30 วัน 

จัดทํารายงานผลการตรวจสอบในภาพรวม

เสนออธิการบดี และรองอธิการบดีทีเ่กี่ยวของ

เพื่อทราบ 

สรปุผลการตรวจสอบรายไตรมาสและสิ้น

ปงบประมาณเสนออธิการบดีและ

คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

 
แผนภาพท่ี 4 

 
 
 
 

  3 ช่ัวโมง 
 
 
 
 

  1 วันทําการ 
 
 
 
 

  1 วันทําการ 
 
 

                  กรณีดําเนินการครบทุกประเด็น                            กรณีดําเนินการไมครบทุกประเด็น                             
       

 
 

1 วันทําการ 
 

            1 วันทําการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

            1 วันทําการ 
 
 
 
 

กระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ 

จัดทําหนังสอืติดตามผลการดําเนินการ
ตามขอเสนอแนะตามกําหนดเวลา 

สอบทานรายงานผลการดําเนินงาน
ของหนวยรบัตรวจ พรอมเอกสาร

หลักฐาน 

จัดทํารายงานผลการติดตามเสนอ
อธิการบดี/คณบดี/ผูอํานวยการ       

(แลวแตกรณี) 

จัดทํารายงานผลการดําเนินการ
ตามขอเสนอแนะเสนออธิการบดี

เพื่อทราบ 

ปดงานติดตาม พรอมเกบ็
เอกสารเขาแฟม 

จัดทํารายงานการติดตามผลการ  
ดําเนินงานโดยระบปุญหาอุปสรรค      
และกําหนดวันติดตามครัง้ตอไป        

เสนออธิการบดีเพื่อพจิารณาสั่งการ     
และเสนอคณบดี/ผูอํานวยการ    

ดําเนินการ 

จัดสงรายงานการติดตามไปยัง         
หนวยรับตรวจเพื่อดําเนินการ       

ปรับปรงุแกไขตอไป 
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2. งานบริการใหคําปรึกษาแนะนํา ซึ่งการบริการใหคําปรึกษาแนะนํา  
       การใหคําปรึกษาแนะนําผานทางโทรศัพท E-mail หนังสือราชการ และ Line (รายละเอียดดังแผนภาพให
คําปรึกษาแนะนํา) 
 
 

 
 
 

       5 นาท ี
 
 
 

       3 ช่ัวโมง 
 
 
 

          ภายใน 1 วันทาํการ หรือ 
         3 – 5 วันทําการ แลวแตกรณี 

 
 

        2 – 3 วันทําการ 
 
 

       3 ช่ัวโมง 
 
 

       3 ช่ัวโมง 
 
 

       3 ช่ัวโมง 
 
 
 

        3 – 5 วันทําการ 
 
 

 1 วันทําการ 

 

การใหคําปรึกษาแนะนํา 

รับเรื่อง/ประเด็นที่ขอคําปรกึษาแนะนําทาง
โทรศัพท, E-mail, หนังสือราชการ, Line 

สอบถามขอมูลประเด็น/ปญหาเพิ่มเติมเพื่อให
ไดรับขอมลูที่ครบถวนสมบูรณ 

วิเคราะหขอมูล พรอมสืบคนกฎ/ระเบียบ/
ขอบังคับ/คําสั่ง/ประกาศ ทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย อาทิ กรมบัญชีกลาง 
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เปนตน 

สรปุแนวทางการแกไขปญหา/ขอเสนอแนะ 

ผูบังคับบญัชาสอบทานความถูกตอง 

ดําเนินการใหคําปรกึษาแนะนํากับผูรบับริการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรูประเด็นการใหคําปรกึษา
แนะนําระหวางผูตรวจสอบภายใน 

จัดเกบ็ขอมลูการใหคําปรึกษาแนะนําใน
ฐานขอมูลของหนวยตรวจสอบภายใน 

 

รวบรวมคําถาม/ขอหารือ เผยแพรผาน 
website หนวยตรวจสอบภายใน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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หลักเกณฑและขอบังคับ มาตรฐาน ท่ีเก่ียวของกับงานตรวจสอบ  
 หลักเกณฑ  
 ๑. หลักเกณฑกระทรวงการคลงัวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรบั 
              หนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕๖4 (ฉบับที่ 4) พ.ศ.๒๕๖6 
 ๒. หลักเกณฑกระทรวงการคลงัวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรบั 
              หนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑  
 ๓. หลักเกณฑกระทรวงการคลงัวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน 
              ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒  

 ขอบังคับ  
 1. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบประจํา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร พ.ศ.๒๕๖9  
 ๓. กฎบัตรการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Charter)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล   
              รัตนโกสินทร พ.ศ.๒๕๖9   
 ๔. กรอบคุณธรรมหนวยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร  พ.ศ.๒๕๖9  

 มาตรฐาน  
 ๑. มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย  
     พ.ศ.๒๕๖๒  
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ตัวอยางเอกสาร 

การวิเคราะห จํานวนคนวัน ในแผนการตรวจสอบ 

 

รหัส
งาน 

กิจกรรม วัตถุประสงค 

จํานวนคนวัน 
การตรวจสอบ 
(คนxวันxคร้ัง/ 

หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ 

1.  งานบริการใหความเชื่อมั่น                                                         xxxx 
1.1  งานตรวจสอบ                                                                     xxxx 
 1.1.1 .................................... 

 
1. ..................................... 
2. ………………………………. 

xxx 
(….x…x….) 

ทีมตรวจสอบ 
.............. 

 1.1.2 .................................... 
 

1. ..................................... 
2. ………………………………. 

xxx 
(….x…x….) 

ทีมตรวจสอบ 
.............. 

 1.1.3 .................................... 
 

1. ..................................... 
2. ………………………………. 

xxx 
(….x…x….) 

ทีมตรวจสอบ 
.............. 

1.2  งานติดตามผลการตรวจสอบ                                                    xxxx 
 1.2.1 .................................... 

 
1. ..................................... 
2. ………………………………. 

xxx 
(….x…x….) 

ทีมตรวจสอบ 
.............. 

 1.2.1 .................................... 
 

1. ..................................... 
2. ………………………………. 

xxx 
(….x…x….) 

ทีมตรวจสอบ 
.............. 

2.  งานใหคําปรึกษา                                                                    xxxx 
 2.1 .................................... 

 
1. ..................................... 
2. ………………………………. 

xxx 
(….x…x….) 

ทีมตรวจสอบ 
.............. 

 2.2 .................................... 
 

1. ..................................... 
2. ………………………………. 

xxx 
(….x…x….) 

ทีมตรวจสอบ 
.............. 

3.  งานบริหารและพัฒนางานตรวจสอบ 
 3.1 .................................... 

 
1. ..................................... 
2. ………………………………. 

xxx 
(….x…x….) 

ทีมตรวจสอบ 
.............. 

 3.2 .................................... 
 

1. ..................................... 
2. ………………………………. 

xxx 
(….x…x….) 

ทีมตรวจสอบ 
.............. 

4.  งานอ่ืน ๆ 
 4.1 .................................... 

 
1. ..................................... 
2. ………………………………. 

xxx 
(….x…x….) 

ทีมตรวจสอบ 
.............. 

 รวมวันทําการท้ังสิ้น xxxx  
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แบบประเมินความเสี่ยงและแสดงความเห็น  
เพื่อจัดทําแผนการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9  

หนวยตรวจสอบภายใน  
คําช้ีแจง  

 หนวยตรวจสอบภายในไดจัดทําแบบประเมินความเสี่ยงและแสดงความเห็น เพื่อจัดทําแผนการตรวจสอบ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในสําาหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ สวนที่ ๒ “มาตรฐานปฏิบัติงาน ๒๐๑๐ : การวางแผนการ
ตรวจสอบ” และตามหลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรบัปรงุคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจาก
ภายนอกองคกร พ.ศ.๒๕65 ประเด็นพิจารณาที่ 10 การระบุหัวขอของงานตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) 
ขอ 1 “หนวยตรวจสอบภายในไดจัดทําหัวขอของงานตรวจสอบทั้งหมด(Audit Universe) ครอบคลุมรายการที่มี
ความเสี่ยง ประกอบดวย งาน โครงการ กิจกรรม กระบวนการ ระบบงาน หนวยงานยอย หรือรายการอื่นที่มี
นัยสําคัญ และมีการทบทวนหรือปรับปรุงหัวขอของงานตรวจสอบทั้งหมด(Audit Universe) อยางนอยปละ 1 
ครั้ง และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของหนวยงานของรฐั      
 แบบประเมินความเสี่ยงและแสดงความเหน็ประกอบดวย ๔ สวน ดังน้ี  
 สวนที่ ๑ ขอมูลทั่วไป  
 สวนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงระดับสวนงาน/หนวยงาน  
 สวนที่ ๓ การประเมินความเสี่ยงระดับกจิกรรม  
 สวนที่ ๔ การแสดงความเห็นเกี่ยวกับความเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยง  
 หนวยตรวจสอบภายในจงึขอความรวมมือผูบรหิารสวนงานและผูบรหิารหนวยงาน กรอกขอมลูและ 
ประเมินตนเองตามความเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยง ใหตรงกบัขอเทจ็จริงมากทีสุ่ด และขอขอบคุณที่ใหความ 
รวมมือเปนอยางดี  

สวนท่ี ๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมินและแบบแสดงความเห็น (โปรด � เพื่อเลอืกคําตอบ หรือกรอก 

   ขอมูลใหครบถวน)  

๑. ช่ือสวนงาน/หนวยงาน................................................................................................................................  
๒. ผูตอบแบบประเมนิและแบบแสดงความเห็น  

� คณบดี    �  ผูอํานวยการวิทยาลัย / สํานัก     � ผูอํานวยการกอง 
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สวนท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยงระดับสวนงาน/หนวยงาน   
  โปรดใหคะแนน ๑ หรอื ๒ หรือ ๓ ตามเกณฑความเสี่ยง (คะแนน) ในชองคะแนนที่ประเมินที่ตรงกับ 
ขอเท็จจรงิมากที่สุด   
  

ความเส่ียง 

เกณฑความเส่ียง (คะแนน) คะแนน
ที่

ประเมิน 

คําอธิบาย
เพิ่มเติม 

ต่ํา = 1 คะแนน ปานกลาง = 2 คะแนน สูง= 1 คะแนน   
1. มีการเปล่ียนแปลงที่มี 
นัยสําคัญในปที่ผานมา 
(ระบบ/คน) 

มีการเปล่ียนแปลง 
เล็กนอย ไมเปน 
สาระสําคัญ 

มีการเปล่ียนคน key 
Man แตไมเปล่ียนระบบ 

มีการเปล่ียน Key 
Man และระบบงาน 

  

2. ผลการจัดการความเส่ียง 
ตามแผนบริหารความเส่ียง  
ไตรมาสที่ ๓ ประจําปบัญชี 
พ.ศ. 2568 

จัดการความเส่ียงตาม 
แผนฯ ได รอยละ  
๘๐-๑๐๐ 

จัดการความเส่ียงตาม
แผนฯ ได รอยละ  6๐-
79 

จัดการความเส่ียง  
 ตามแผนฯ ไดตํากวา 
รอยละ ๖๐ หรือไม 
รายงานผลการ
ดาํเนินการ 

  

3. จํานวนเงินงบประมาณ 
แผนดิน และเงินรายได ที่ 
ไดรับจัดสรรโดยเฉล่ีย ๓ ปที ่
ผานมา (ปบัญชี พ.ศ.2566-
2568) 

สว่นงานไดร้บัเงิน 

งบประมาณแผ่นดิน 

และเงินรายได ้ไม่เกิน 

๑๕๐ ลา้นบาท 

สวนงานไดรับเงิน 
งบประมาณแผนดิน 
และเงินรายได ตั้งแต  
๑๕๑ ลานบาท – 
500 ลานบาท 

สวนงานไดรับเงิน 
งบประมาณแผนดิน 
และเงินรายได ตั้งแต  
501 ลานบาท 

  

4. ผลการตรวจสอบดาน 
การเงินบัญชีใน ๓ ปที่ผานมา 

ผลการตรวจสอบ 
ครบถวนถูกตองทุกป 

ผลการตรวจสอบ 
ครบถวนถูกตองบางป 

ผลการตรวจสอบมีขอ
ตรวจพบที่มีนัยสําคัญ 
ทุกป 

  

5. รายงานทางการเงิน 
ครบถวนถูกตองใน ๓ ปที่ผาน
มา 

งบการเงินและ 
รายละเอียดประกอบ 
ครบถวนถูกตองทุกป 

งบการเงินและ 
รายละเอียดประกอบ 
ครบถวนถูกตองบางป 

งบการเงินและ 
รายละเอียดประกอบ 
ไมถูกตองติดตอกัน 3 ป 

  

6. การดําเนินการตาม 
ขอเสนอแนะในรายงานผล 
การตรวจสอบใน ๓ ปที่ผานมา 

ดําเนินการปรับปรุง 
แกไขตามขอเสนอแนะ 
ครบถวนทุกประเด็น 

ดําเนินการปรับปรุง 
แกไขตามขอเสนอแนะ 
ไมครบถวน 

ไมดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะ/ไม
รายงานผลการ
ปรับปรุงแกไข 
ตามขอเสนอแนะ 

  

7. จุดออนการควบคุม 
ภายในดานการเงินบัญชี  
และพัสดุใน ๓ ปที่ผานมา 

ไมมีจุดออนการ 
ควบคุมภายใน 

มีจุดออนการควบคุม
ภายใน และไดรับการ
ปรับปรุงแกข 

มีจุดออนการควบคุม
ภายในตอเน่ือง 3 ป 
และไมไดรับการ
ปรับปรุงแกไข 

  

8. ขอรองเรียนจากการ 
ปฏิบัติงานใน ๓ ปที่ผานมา 

ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนจาก 

การปฏิบัติงาน 

พบขอรองเรียนจาก 
การปฏิบัติงานไมเกิน 
2 ครั้งตอป 

พบขอรองเรียนจาก 
การปฏิบัติงานเกิน 
2 ครั้งตอป 

  

9. .ผลสําเร็จของการ 
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ 
การประจําปบัญชี พ.ศ 2568 

ผลสําเร็จแผนปฏิบัติ 
การประจําป รอยละ  
๘๐-๑๐๐  
  

ผลสําเร็จแผนปฏิบัติ 
การประจําป รอยละ  
6๐-79  
 

ผลสําเร็จแผนปฏิบัติ 
การประจําปไดต่ํากวา 
รอยละ 6๐  
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สวนท่ี ๓ การประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม  
โปรดใหคะแนน ๑ หรือ ๒ หรอื ๓ ของแตละกจิกรรมในแตละความเสี่ยง คอลมัมที่ ๑-๖ ตามเกณฑความเสี่ยง ที่
ตรงกบัขอเทจ็จริงมากทีสุ่ด 

กิจกรรม 

ความเส่ียง (คะแนน) 

1. การ
ควบคุม 

ภายในและ
การบริหาร
ความเส่ียง 

2. มีคูมือหรือ
แนวทางการ

ปฏิบัติงาน และ
นําไปใชการ
ปฏิบัติงาน 

3. มีการ
เปล่ียนแปลง

บุคลากร/ระบบ  
ที่มีนัยสําคัญใน  

ปที่ผานมา 

4. กิจกรรมที่ 
มีการ

เปล่ียนแปลง 
กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ 

5 การติดตามและ
ประเมินผลสําเร็จ
ของการปฏิบัติงาน 

6. นําระบบ
สารสนเทศมาใช  
ในการปฏิบัติงาน 

1.การเรียนการสอน       

2. การวิจัย       

3. การบริการวิชาการ       

4. การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

      

5. บริหารทั่วไป       

6. บริหารงานบุคคล       

7. การเงินบัญชี       

8.การบริหารพัสด ุ       

เกณฑความเสี่ยง 

ตวามเส่ียง 
เกณฑความเส่ียง (คะแนน) 

ต่ํา = 1 คะแนน ปานกลาง = 1 คะแนน สูง = 1 คะแนน 
1. การควบคุมภายในและ  
การบริหารความเส่ียง 

มีแผนบริหารความเส่ียงและจัด
วางระบบการควบคุมภายในในทุก
กระบวนงาน/ขั้นตอนที่สําคัญ 

มีแผนบริหารความเส่ียงหรือมี
จัดวางระบบการควบคุมภายใน
แตไมครบทุกกระบวนงาน/
ขั้นตอนที่สําคัญ 

ไมมีแผนบริหารความเส่ียงและ
ไมจัดวางระบบการควบคุม
ภายในในทุกกระบวนงาน/
ขั้นตอนที่สําคัญ 

2. มีคูมือหรือแนวทางการ
ปฏิบัติงาน และนําไปใช
การปฏิบัติงาน 

. มีคูมือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน 
และใชปฏิบัติงานไดจริง 80 –
100% 

คูมือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน 
และใชปฏิบัติงานไดจริง 50 – 
79% 

ไมมีคูมือหรือแนวทางการ
ปฏิบัติงาน และใชปฏิบัติงานได
จริงต่ํากวา 50% 

3. มีการเปล่ียนแปลง
บุคลากร/ระบบที่มี
นัยสําคัญในปที่ผานมา 

มีการเปล่ียนแปลงบุคลากร/ระบบ
เพียงเล็กนอย ไมเปนสะระสําคัญ 

มีการเปล่ียนแปลงบุคลากรที่
เปน Key Man แตไมเปล่ียน
ระบบ 

มีการเปล่ียนแปลงบุคลากรที่
เปน Key Man และระบบงาน 

4. กิจกรรมที่มีการ
เปล่ียนแปลง กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ 

ไมมีการเปล่ียนแปลง กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

มีการเปล่ียนแปลง กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับภายในมหาวิทยาลัย 

มีการเปล่ียนแปลง กฎระเบียบ 
ขอบังคับจากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

5. การติดตามและ
ประเมินผลสําเร็จของการ
ปฏิบัติงาน 

มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการและ
แผนการใชจายงบประมาณเปน
รายไตรมาส 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
และแผนการใชจายงบประมาณ
บางไตรมาสหรือมีรายงานรอบ 
6 เดือน และ 12 เดือน 

ไมมีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
และแผนการใชจายงบประมาณ 
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ตวามเส่ียง 
เกณฑความเส่ียง (คะแนน) 

ต่ํา = 1 คะแนน ปานกลาง = 1 คะแนน สูง = 1 คะแนน 
6. นําระบบสารสนเทศมา
ใชในการปฏิบัติงาน 

นําระบบสารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานในทุกระบบงานที่สําคัญ
ขอมูลสารสนเทศเปนปจจุบัน และ
นําไปใชในการตัดสินใจในการ
บริหารงานได 

นําระบบสารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานในทุกระบบงานที่
สําคัญ ขอมูลสารสนเทศเปน
ปจจุบัน แตไมสามารถนําไปใช
การตัดสินใจได 

ไมนําระบบสารสนเทศมาใชใน
การปฏิบัติงานในทุกระบบงานที่
สําคัญ ขอมูลสารสนเทศไมเปน
ปจจุบัน และไมสามารถนําไปใช
การตัดสินใจได 

 
 

สวนท่ี ๔ การแสดงความเห็นเกี่ยวกบัความเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยง  
๔.๑ กรณีไมเห็นดวยกับความเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยง โปรดระบุขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
      .................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................  
  
๔.๒ ทานคิดวากิจกรรมใดทีม่ีความเสี่ยงและตองการใหหนวยตรวจสอบภายในเขาตรวจสอบในปงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖9 เพิ่มเติมจากกจิกรรมที่กําหนด  
      .................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................  
  
  
  
                                                                                ลงนาม .....................................................  
                                                                                       (                                       )   
                                                                                 ตําแหนง ................................................  
                                                                                        วันที่ ............................................. 
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บันทึกการประชุมเปดตรวจ 
         
หนวยรับตรวจ ...................................................................................................  
วันท่ี .........................................................เวลา.........................................สถานท่ี.......................................... 
   
ชื่อผูรับตรวจ         
1.  ........................................................................... ตําแหนง.....................................................................  
2.  ............................................................................ตําแหนง ....................................................................  
3.  ............................................................................ตําแหนง ....................................................................  
4.  ............................................................................ตําแหนง ....................................................................  
5. ............................................................................ ตําแหนง ....................................................................  
6.............................................................................. ตําแหนง .....................................................................  
7...............................................................................ตําแหนง .....................................................................  
8...............................................................................ตําแหนง ...................................................................... 
ผูตรวจสอบภายใน         
1. ............................................................................ ตําแหนง ....................................................................  
2.............................................................................. ตําแหนง ....................................................................  
3...............................................................................ตําแหนง ....................................................................  
4.............................................................................. ตําแหนง ....................................................................  
5.............................................................................. ตําแหนง ....................................................................  
สรุปสาระสําคัญของการประชุม         
๑. วัตถุประสงค   
    ๑.๑ ...............................................................................................................................  
 ๑.๒ .......................................................................................................................  
๒. ขอบเขตการตรวจสอบ  
ตรวจสอบ .....(เรื่องที่จะทําการตรวจสอบ)..........................ณ ................................................. 
  
๓. วันท่ีเขาตรวจสอบ.................................  
 
๔. ขอซักถามผูรับตรวจ  
.................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................  
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5.  ขอสงัเกตของผูตรวจสอบ 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
6.  การติดตามผลการตรวจสอบในรอบปท่ีผานมา
.................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
       
  
         
         
      ลงช่ือ............................................................. ผูบันทึกการประชุม  
              (.......................................................)    
      ตําแหนง .......................................................    
     วันที่ ...................................................................................    
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บันทึกประชมุปดตรวจ   
เร่ือง ......................................................................................   

หนวยรับตรวจ.............................................................................................................................................  
วันท่ี...............................................................เวลา .......................................สถานท่ี ...............................  
ชื่อผูรับตรวจ  
   ๑. ……………………………………………………………… ตําแหนง........................................................................  
   ๒. …………………………………………………………..…  ตําแหนง........................................................................  
   ๓. ……………………………………………………..………  ตําแหนง........................................................................  
   ๔. …………………………………………  ………..………  ตําแหนง........................................................................  
   ๕. ………………………………………  ………..…………  ตําแหนง........................................................................  
    
ชื่อผูตรวจสอบภายใน  
   ๑. ………………………………………………..………… ตําแหนง.......................................................................  
   ๒. ……………………………………………… …………  ตําแหนง.......................................................................  
   ๓. …………………………………………………………   ตําแหนง....................................................................... 
 
สรุปสาระสําคัญของการประชุมปดตรวจสอบ 
 

วัตถุประสงค/ประเด็น สิ่งท่ีเปนอยู (Condition) คําชี้แจง/ขอคิดเห็น 
1. …………………………………………. 
 

  

2. …………………………………………. 
 

  

3. ………………………………………….. 
 

  

 
ความเสี่ยงท่ีมาจากการตรวจสอบ  
……………………………………………..…………………………………………………………….……………………………………….. ………. 
………..…………………………………………………..………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………....……………………………………………………………..…………………………………………………………..   
………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………..…………………………………………………………….……………………………………….. ………. 
………..…………………………………………………..………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………....……………………………………………………………..…………………………………………………………..   
………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
.   
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ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข  
……………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………….  
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………….  
……………………………………………………………………...………………………………………………………………………….…………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….
……………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………….  
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………….  
……………………………………………………………………...………………………………………………………………………….…………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….
..  
ความพึงพอใจ/ความเชื่อมั่น (แบบประเมินความพึงพอใจและความเชื่อมั่น)    
………………………………………………….………………………………………………………………….………………………………………..  
……………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………….  
………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………….
.  
(ลงช่ือ) .......................................ผูบันทกึการประชุม                  (ลงช่ือ) ........................................ผูรับตรวจ  
       (.............................................)                                               (.............................................)           
ตําแหนง.............................................                                          ตําแหนง.............................................          
วันที่....................................                                                      วันที่...................................    
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แผนการปฏิบัติงาน 
หนวยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
  
หนวยรับตรวจ ……………………………………………………………………………………………………………………………….  
กิจกรรมท่ีตรวจสอบ....................................................................................................................................... 
  
วัตถุประสงคของการตรวจสอบ  
๑.....................................................................................  
๒.........................................................................................  
๓.  ........................................................................................  
๔.  ........................................................................................  
  
ขอบเขตการตรวจสอบ  
๑. ....................................................................................  
๒.....................................................................................  
๓......................................................................................  
  
ระยะเวลาการตรวจสอบ   
 ระหวางวันที.่.......................................ถึงวันที่..............................รวม.............................ทําการ  
  
วิธีการตรวจสอบ  
๑...............................................  
๒..............................................  
๓...............................................  
๔............................................... 
กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ  
....................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................  
  
เอกสารหลักฐาน  
....................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................  
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

 
แนวการตรวจสอบ........................... (Audit Program) 
 

วัตถุประสงค/ประเด็นการ
ตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบ กระดาษทําการ/เอกสาร 
หลักฐาน 

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

 
ทีมตรวจสอบ  
๑. ........................................................................................................................................................  
๒.  .......................................................................................................................................................  
๓. ........................................................................................................................................................  
๔. ........................................................................................................................................................  
๕. ....................................................................................................................................................... 
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

 
บันทึกขอความ  

  
สวนงาน...................................................................................................................................................................                                                                                                                      

ท่ี  อว ......................./.....................................วันท่ี................................................................................................                                                                        

เร่ือง ........................................................................................................................................................................                                                                                                                                                                    
  

เรียน   อธิการบดี  
    ตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕.. . . .  ไดกําหนดให ดําเนินการตรวจสอบ
......................................................... เพื่อใหทราบ...................................... หนวยตรวจสอบภายในไดดําเนินการ
ตรวจสอบ................................เรียบรอยแลว (รายละเอยีดตามรายงานผลฯ) สรุปได ดังน้ี  
  
ผลการตรวจสอบ  
 .................................................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................................................  

  
ความเสี่ยง  
 .................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................................  
  
ขอสังเกตจากการตรวจสอบ  
๑. ……………………………………………………………..………………………………………………………….…………..…..…….  
๒. ………….…………………………………………………………………………………………………………………………..…..……  
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………..  
๔. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………..  

  
 
 



38 
 

คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

 
 
 

ขอคิดเห็นของคณบดี/ผูอํานวยการ  
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
. 
ขอเสนอแนะ  
 ....................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................................    
..................................................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................................................  
  
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา หากเห็นชอบโปรดมอบ...........................................ดําเนินการตาม 
ขอเสนอแนะ และรายงานใหมหาวิทยาลัยทราบภายในวันที่ ....................................  
  
  
                                                                         ลงนาม .........................................................  
                                                                                  (                                       )   
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

 
แบบประเมินความพึงพอใจและความเชื่อมั่นตอการใหคําปรึกษาแนะนําและการตรวจสอบกิจกรรมตาง ๆ 

ของหนวยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 
สําหรับผูรับบริการ 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย √  ลงในชองที่ตรงกบัความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
 
1.  ขอมูลทั่วไป 
      1.  ตําแหนง      ผูบรหิาร      หัวหนาฝาย       ผูปฏิบัติงาน       อื่น ๆระบุ............................ 
      2.  หนวยงาน     คณะ/วิทยาลัย    สถาบัน    สํานัก  กอง      อื่น ๆระบุ........................... 
2.  การประเมินความพงึพอใจและความเช่ือมั่นตอการใหคําปรึกษาแนะนําและการตรวจสอบกิจกรรมตาง ๆ 

ประเด็น 
ระดับความพงึพอใจ/ความเช่ือมั่น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
ความไม
พึงพอใจ 

ความพึงพอใจ 
กระบวนการ 
1. ทานพอใจตอการนัดหมายลวงหนากอนเขาดําเนินการตรวจสอบ      
2. มีการอธิบายวัตถุประสงค ขอบเขตของการตรวจสอบอยางชัดเจน
กอนการตรวจสอบทุกครัง้ 

     

สิ่งอํานวยความสะดวก 
1. มชีองทางในการติดตอประสานงานหลากหลายชองทาง      
2. รวบรวม กฎ ระเบียบ ขอบงัคับเพื่อการตรวจสอบไวอยางครบถวน      
ความเชื่อมั่น 
เจาหนาที่ผูใหบริการ 
1. ผูตรวจสอบภายในปฏิบัติงานดวยความซื่อตรง โปรงใส             
มีความรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได 

     

2. ผูตรวจสอบภายในปฏิบัติงานดวยความระมัดระวัง รอบคอบ 
ใหบรกิารอยางเสมอภาค ไมเลอืกปฏิบัติ และรายงานผลใน
สาระสําคัญตามขอเทจ็จริง 

     

3. ผูตรวจสอบภายในมีความระมัดระวังในการใชขอมลู และไม
ผลประโยชนในทางมิชอบ 

     

4. ผูตรวจสอบภายในเปนผูมีความรู ทักษะ และความเช่ียวชาญ 
เกี่ยวกับเรื่องที่ตรวจสอบ และใหคําปรึกษาแนะนําเปนอยางดี 

     

คุณภาพการใหบริการ 
1. การรายงานผลการตรวจสอบมีความถูกตองตามขอเทจ็จริงทีป่รากฎ      
2. ขอเสนอแนะในรายงานเปนประโยชนตอการพฒันาปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัติได 

     

3. การใหคําปรึกษาแนะนําของหนวยตรวจสอบภายในมีความถูกตอง 
   ชัดเจน  และนาเช่ือถือ 
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คู่มือการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

 
๓. กรณีระดับความพึงพอใจ/ความเชื่อมั่น อยูท่ีความไมพึงพอใจ โปรดระบุ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……..………………  
.................................................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 
  
๔. ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ  
    …………………………………………………………………………………………………………………..……..……………………………....  
....................................................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


